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NMIOAVNHOLEHTPUMHUM NIQXIO 00 UMDPOBISALI
NYBNIYHOIO YNPABJIIHHA 13 SANTYMEHHAM LU

Y KOHTEKCTI CTRIMKOIO PO3BUTKY LIMPPOBMX TEXHOSMOrIW, 30KPEeEMa LWTYYHOro iHTe-
nekty (L), akTyanisyerbca noTpeba y moro epekTMBHOMY Ta 30anaHCOBaAaHOMY BMPO-
BaOXKEHHI B CyCMifibHE XUTTA Ta NyonidHe ynpaBaiHHA 9K IHCTRYMEHTY MNigBULLEHHS
OMNTMMI3aLIl PYTUHHMX onepaLiv, 403BONAOUN DaxiBLAM 30CepeamnTmcd Ha CTpaTeriy-
HOMY MUCMIEHHI, MPUMHATTI PilUeHb | KOMYHIKaUuii 3 rpoMagaHaMm 3 METO ePeKTUBHO-
ro BUKOPUCTaHHA OQHOMO 3 HaMUIHHILKMX PECYPCIB — Yacy Ta MIIOACbKOro MoTeHLiany.
Ha Haly OyMKy, MtogMHOLEHTPUYHMIM Nigxig Mae nepenbadaT opieHTaLito LMPPOBMX
pilleHb He Ha TeXHONOrIi Ak caMOoLinb, a Ha NoTpebw, AoCBIg | OOPOOYT rpoMaaaH.

Y Tepmini Artificial Intelligence (LUTYy4HUM IHTENEKT) MPUCYTHIN TEPMIH IHTENEKT
(intelligence), akn noxoguTb Big NaTUHCBKOro intellectus, Lo 03Ha4ae po3yM, Po3y-
MOBI 3gi6HOCTI ntoguHM [1].

BapaHoB O.A. y CBOiM HayKoBiM pobOTI chopMyntoBaB HacTymHe BU3HAYEHHS:
WTYYHUIM HTENEKT — e MNeBHa CYyKYMHICTb MeToaiB, CNocobiB, 3aCObiB Ta TEXHOMOTIN,
HacamMmnepen, KOMM'TEPHMX, LLO IMITYE (MOOENIOE) KOMHITUBHI QYHKLLT, AKi MatoTb KpU-
TePIi, XapaKTepPUCTUKM Ta MOKA3HUMKKM eKBIBaNIEHTHI KPUTEPIAM, XapaKTepUCTMKaM Ta
MOKa3HMKaM BIOMOBIAHMX KOMHITUBHMX QYHKLUIM NtoanHKM [2]. 3a pe3ynsraTaMiu BULLe-
3a3Ha4YeHMx GopPMyNtoBaHb MOXKHa 3POOUTK BUCHOBOK, LLIO GyHOAMEHTOM A9 PO3p006-
KW LWUTYYHOIO IHTENEKTY CNYryoTb MOAENI MTIOACBKOIO MUCIEHHS, MOBTEHHS, CITPUNHAT-
T4, NaM'aTi, TOrYHOro MipKyBaHHA Ta MPUNHATTA PilleHb.

Cdepa 3acTtocyBaHHA LI aBTOMaTM3aLia pYyTUHHKMX 3aBAaHb, aHani3 BeIMKMX 00-
CAriB OaHMX, NepenbadveHHs Ta 3anobiraHHa NpobemMam, MepcoHanisaluia MNocnyr, No-
KpalleHHA KOMYHIiKaLii, ONTMMIi3alid MICbKOro naaHyBaHH4, YNpaBniHHA iIHPPaCTPYK-
TYPOO, MOKPaLLEeHHAa eKoNorivyHoi cUTyallii, 3abe3nedeHHa 6e3nekun rpomanaH [3, c. 7).

LindpoBa TpaHchopMaLlia Ha MiCLLEBOMY PIBHI O3Ha4ae nepexin Big TpaonLinHmx
MeTOAIB YMPaBiHHA Ta HadaHHA MOCNYr A0 BUKOPUCTAaHHSA IHHOBALLIW, BKIOYAtOYM B
cebe BNPOoBamMKEHHA e1eKTPOHHMX CUCTEM, BEO-MNaTOOPM, aHaANITUYHMX IHCTRYMEHTIB,
LUTYYHOIO IHTENEKTY Ta IHLWKMX LMPPOBUX PillEHb O19 MOAIMWEHHA AKOCTI YPaBiHHA,
3abe3nedyeHHs BiOKPUTOCTI Ta MPO30POCTi Y B3aEMOAII MK BNagok Ta rpoMagsaHamum
[4].

PasoM 3 TUM, BaXX/IMBO MPULOINUTK YBary €TMYHKMM acrneKTaM 3actocyBaHHgA LI,
0COONMBO B KOHTEKCTI MOro iHTerpauii B nyoniyHe ynpaBniHHA Ta iHLWI CyChifIbHO 3Ha-
uyLLi chepun. BnpoBamkeHHd LLUI-TeXHOMOriN, WO MiaABULLYIOTbL ePeKTUBHICTb MPOLLECIB,
BOLHOYAC MOPOAYKYE HU3KY COLLIaNTbHO-E€KOHOMIYHUX BUKMKIB, cepel AKMX — MOTEeH-
LiHEe CKOpOYeHHS pOoBOoUMX MiCLb. TAKOXK | OCBITHIM CEKTOP CTOITb Mepen HeobXigHi-
CTIO afanTaLii 0O HOBUX peanin, OCKINMbKM HM3Ka crelialibHOCTeN PU3MKYE BTPATUTU
aKTYalbHICTb Yepes TeEXHOMOrYHY TpaHCchopMaLito. OTxe, po3BUTOK LI Mae cynpoBoa-
YKyBaTMCA GOPMYBaHHAM HOBUX CTRATEN M COLLIaMbHOT MOMITUKK, 3 YPaxyBaHHAM MPWH-
LMMIB CAPaBeOIMBOro Nepexony Ta 30epeXkeHHs 0ACbKOro NoTeHLUIany aK KN4YoBO-
roO PecypcCy CyCrifibHOro MpPorpecy.

Ha Hally OyMKy, Y IpoLueci iHTerpauii LUTY4YHOro iHTeneKkTy B nyonidHe ynpaBaiHHA



Ta iHWI chepmr >KUTTEQIANBHOCTI CyCMNiNbCTBa 0OCOONMBOI Bark HabyBae MPUHLMMA NOOM-
HOLUEHTPUYHOCTI. LLUTYUYHMIM IHTENEKT, HE3aNEeXXHO Bif, PIBHA MOro aBTOHOMHOCTI, MOBU-
HEeH 3aNMLLAaTUCA IHCTPYMEHTOM, Lo nepebyBae Nif KOHTPOMNEM MOAMHK, @ HE CaMO-
OOCTaTHIM CYyO'EKTOM MPUMHATTA pilleHb. A came, edbeKTMBHa MoOeNb B3aEMoii Mae
FOYHTYBATUCA HE Ha 3aMilleHHI, @ Ha CMMOI03i — KoHLUenuii «togmHa—MallnHa», B aKil
TexHonorii LU MatoTb NigcuntoBaT CNPOMOXHICTb JIIOAMHW, | cCaMe MoAMHA € LIEHTPOM
YAPaBAIHCbKKMX MPOLECIB — 9K KOPWCTYBaY, 9K YYaCHUK, 9K KOHTponep.

Y 3B'A3KY 3 PO3BUTKOM Ta BMPOBAMYKEHHAM TEXHOMONIW LUTYYHOrO IHTENEKTY, 3P0-
CcTae notpeba y popMyBaHHI BiOMNOBIAHMX 3HAHb, HABMYOK | KOMMNETEHTHOCTEN Y Nped-
CTaBHWKIB NyOAiYHOI BNagW onga epekTMBHOMO BUKOPUCTAHHA LMPPOBUX IHCTRYMEHTIB,
IO PYHKLIOHYOTb Ha 6a3i LLI.

Y KOHTEKCTI peani3alii gep»aBHOi NOAITUKM Yy chepi NpodpecinHOro HaBYaHHga ny-
ONIYHMX CNY>KOOBLLIB BaXKNMBY POMb Bigirpae Noptan ynpaBniHHA 3HaHHAMUM, LLO YHK-
LLIOHYE AK IHCTPYMEHT NIATPUMKKM 6e3nepepBHOro NMPodeCiMHOro PO3BUTKY NYOMIYHMX
CNy>KOOBLIB. 30KpPEMa, Y Mexkax akTyanisauii 3HaHb o4O 3aCTOCYyBaHHA TEXHOMOrIN
LUTYYHOrO IHTENEeKTYy B NyOaiYHOMY ypaBaiHHI Ha [opTani MPOnOHYETLCA HM3Ka LLiNbO-
BMX MporpamM nigBuLleHHa KBanidikauii: «OCHOBM LUTYYHOrO iHTeNneKTy aa4a nyonivyHoro
CNY>KO0BLS», «MOXXNNBOCTI BUKOPUCTAHHA LMDPOBUX TEXHOMOTMM Ta LUTYYHOrO iHTe-
NeKTY B OiaNbHOCTI Ny6nivHOro cny»k6oBua»; «LLUTYYHUM iHTeneKT y poboTi Nyo6niyHoro
CNy>KO0BLA» TOLLO.

BapTo 3a3Ha4nTK, WO Yy 6epe3Hi 2025 poky poboda rpyna MiHumdpun, HALC 1a Bu-
LLIOT LLKOMM 3aMpOnoHyBaiv CBOE OGa4YeHHS BiAMOBIAaIbHOIMO BUKOPUCTAHHA LUTYYHOrO
iHTeneKTy NyoniyHMMmM cny»xoosuamMm(3].

Y KBITHI 2025 poky MOH Ta MiHUM®PW CAINbHO 3 eKCnepTaMm TakoXK po3pobunnm
pexkoMeHaalii Woao BiANOBiOaNbHOrO BUKOPUCTAHHSA LUTYYHOTO IHTENEKTY B 3aK1agax
BULLIOI OCBITW [5].

OmKe, MOOVMHOUEHTRPUYHMI NIAXiO € BKpan BaXXTMBUM MpK 3acTocyBaHHI LI Pa-
30M 3 TUM, CbOroaHI FOCTPO MOCTAE MUTAHHA 3aKOHOO4ABYOro YHOPMYBaHHSA BMKOPW-
CTaHHa LI B ny6nidyHOMY ynpaBiiHHI 3 ypaxyBaHHAM MiXXHaPOAHOMo 4OCBIAY, Lo Crnpu-
aTuMe OOBIpI A0 OepXKaBW, aganTallii TeXHONOrin 00 peanbHMX NoTpeb ntoaewn.
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