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інновацій, аналітичних інструментів і системного управління ризиками 
забезпечує організаціям можливість ефективно функціонувати  
в умовах високої невизначеності. 

Отже, інноваційні підходи до управління організаціями на основі 
цифрових технологій формують якісно нову модель менеджменту, 
орієнтовану на гнучкість, швидкість прийняття рішень, інтегрованість 
інформаційних систем і розвиток цифрових компетентностей. 
Використання цифрових платформ, інтелектуальних систем та 
інструментів аналітики даних забезпечує підвищення ефективності 
управління, посилює стійкість організації та створює умови для 
довгострокових конкурентних переваг у сучасному цифровому 
середовищі. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЯМИ  
В УМОВАХ ВОЄННОЇ ТУРБУЛЕНТНОСТІ  
ТА ПІСЛЯВОЄННОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

Сучасне середовище функціонування організацій 
характеризується багатовекторною турбулентністю, де поєднуються 
одночасно політичні, економічні, технологічні та гуманітарні виклики. 
Воєнний стан посилює системну нестабільність, спричиняючи 
порушення ланцюгів постачання, зменшення інвестиційної активності 
та зростання соціальної напруги. За таких умов традиційні 
управлінські підходи втрачають ефективність, поступаючись місцем 
стратегічній парадигмі, що ґрунтується на випереджальному аналізі 

 
* © Паламаренко Я. В., Островський О. О. 

https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-7-266-277
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-7-266-277
https://doi.org/10.32782/2224-6282/186-10


 
ТТЕЕООРРЕЕТТИИККОО--ММЕЕТТООДДООЛЛООГГІІЧЧННІІ  ООССННООВВИИ  РРООЗЗВВИИТТККУУ  ООССВВІІТТИИ    

ТТАА  УУППРРААВВЛЛІІННССЬЬККООЇЇ  ДДІІЯЯЛЛЬЬННООССТТІІ  
 

 
ІІХХ  ВВССЕЕУУККРРААЇЇННССЬЬККАА  ННААУУККООВВОО--ППРРААККТТИИЧЧННАА  ККООННФФЕЕРРЕЕННЦЦІІЯЯ    

ЗЗ  ММІІЖЖННААРРООДДННООЮЮ  УУЧЧААССТТЮЮ  

 

256 

ризиків і сценарному плануванні. Важливою умовою стає здатність 
організацій швидко перебудовувати внутрішні процеси, зберігаючи 
цілісність управлінської системи. Стратегічне управління у таких 
реаліях потребує суттєвого розширення функцій, включаючи 
антикризове реагування, координацію ресурсів та посилення гнучких 
механізмів комунікації. 

Проблематика стратегічного управління організаціями в умовах 
кризових викликів, турбулентності середовища та післявоєнного 
відновлення широко висвітлена у сучасній науковій літературі. 
Значна увага приділяється питанням стратегічного планування та 
побудови адаптивних управлінських моделей. Зокрема, В. Алькема та 
В. Діденко підкреслюють необхідність перегляду інструментарію 
стратегічного управління, посилення гнучкості організацій та їх 
здатності до швидкої перебудови процесів у відповідь на зовнішні 
загрози [1]. 

У науковій роботі Ю. Головчук та ін. акцентовано на значущості 
кадрового потенціалу, психологічної стійкості та управлінської 
ефективності як ключових чинників організаційної стійкості  
у кризових умовах [2]. Питання стратегічної маркетингової поведінки 
та транспарентності середовища досліджують Ю. Головчук, 
Г. Пчелянська та Л. Дибчук, наголошуючи на важливості адекватної 
реакції організації на зміни інформаційного простору [3]. 

Окремий напрям досліджень стосується інновацій у стратегічному 
менеджменті та їх ролі в адаптації організацій до зовнішніх викликів, 
що детально представлено у доробку М. Денисенка та С. Бреуса [4]. 
Стратегічні засади антикризового фінансового менеджменту та 
забезпечення стійкості організацій в умовах війни розкрито  
у напрацювані О. Мороза та ін. [5]. Таким чином, сучасні наукові 
підходи формують теоретичну основу розуміння стратегічного 
управління в умовах воєнної нестабільності та післявоєнного 
відновлення. 

Зазначено, що сучасні умови функціонування організацій 
визначаються високим рівнем невизначеності, що зумовлений не 
лише воєнними діями та загрозами безпеці, а й глибокою 
трансформацією соціально-економічного середовища, порушенням 
логістичних ланцюгів, зміною ринкової кон’юнктури, нестабільністю 
ресурсного забезпечення та зростанням варіативності зовнішніх 
ризиків. У таких обставинах організації змушені діяти в умовах 
постійного стрес-тестування своїх управлінських, фінансових, 
кадрових і технологічних систем. Відтак, ключовою вимогою стає 
переосмислення інструментів стратегічного управління та їх адаптація 
до сучасних умов воєнної турбулентності [1]. Стратегічні підходи 
дозволяють організаціям зберігати стійкість, підтримувати 
ефективність діяльності та формувати фундамент для післявоєнного 
розвитку. 

В умовах війни окремого значення набуває цифрова 
трансформація управлінських процесів, що дозволяє забезпечити 
мобільність, безперервність та захищеність операційної діяльності. 
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Цифрові платформи сприяють пришвидшенню ухвалення рішень, 
покрашенню координації між підрозділами та мінімізації впливу 
людського чинника в умовах стресу. Паралельно з цим формуються 
нові пріоритети інформаційної та кібербезпеки, які стають 
невід’ємною складовою стратегічного управління. Організації 
вимушені інвестувати у системи захисту даних, оскільки інформаційні 
атаки, саботаж та втрати даних у кризовий період можуть призвести 
до суттєвих управлінських збоїв. Відтак, цифровізація та безпекові 
технології виступають ключовими драйверами стійкості організацій. 

У центрі стратегічних пріоритетів перебувають такі напрями, як 
розвиток системи ризик-менеджменту, формування стратегій 
організаційної та інформаційної безпеки, цифровізація управлінських 
процесів, а також психологічна підтримка персоналу. Вважається, що 
саме кадровий потенціал, рівень психологічної стійкості та якість 
управлінських рішень визначають здатність організації ефективно 
протистояти кризовим впливам [2]. Крім того, науковці наголошують 
на важливості використання інноваційних рішень і аналітичних 
інструментів прогнозування для підвищення стійкості організацій  
у турбулентному середовищі [4]. 

У період активних воєнних дій людський капітал стає ключовою 
основою функціональної та стратегічної спроможності організації. 
Саме психологічна стійкість, згуртованість команди та готовність 
персоналу діяти в умовах підвищеного ризику визначають здатність 
установи забезпечувати безперервність діяльності, виконувати 
критично важливі функції та адаптуватися до раптових змін 
середовища. У цих умовах керівництву необхідно впроваджувати 
ефективні механізми підтримки працівників, формувати мотиваційні 
стимули та застосовувати превентивні заходи щодо зниження рівня 
емоційного виснаження [6]. Важливою складовою стають програми 
психологічної підтримки, тренінги розвитку стресостійкості, 
інструменти коучингу, менторства та запровадження гнучких 
форматів роботи. Системна увага до людського ресурсу дозволяє 
зберегти кадровий потенціал, мінімізувати втрати ефективності та 
забезпечити стійку адаптивність організації до тривалих кризових 
впливів. 

При цьому у період післявоєнного відновлення стратегічні 
підходи фокусуються на глибокій трансформації організаційних 
систем, а саме у їх реструктуризації, модернізації інфраструктури, 
цифровізації управління та реінжинірингу ключових процесів. 
Особливого значення набуває розвиток партнерських мереж, 
міжінституційної взаємодії та інтеграції інноваційних практик, що 
прискорюють відбудову та підвищують конкурентоспроможність 
організації. Водночас формування організаційної культури, 
орієнтованої на довіру, відкритість, інноваційність і психологічне 
благополуччя персоналу, виступає критичним чинником 
довгострокового розвитку. Оцінювання рівня стратегічного розвитку 
на основі сучасних аналітичних методів забезпечує основу для 
підвищення адаптивності, посилення стійкості та формування 
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довгострокових конкурентних переваг організації в оновленому 
економічному середовищі [7]. 

Отже, стратегічне управління в умовах воєнної турбулентності та 
післявоєнної трансформації виступає ключовим інструментом 
забезпечення стійкості та безперервності функціонування організацій. 
Використання адаптивних управлінських моделей, розвиток 
кадрового потенціалу, запровадження інновацій та цифрових рішень 
дозволяють ефективно реагувати на динамічні зовнішні загрози.  
У післявоєнний період стратегічні підходи сприяють модернізації, 
трансформації організаційних систем і формуванню довгострокових 
конкурентних переваг. Саме тому, комплексність, гнучкість  
і проактивність стратегічного управління забезпечують організаціям 
здатність успішно діяти в умовах глибоких структурних змін  
і невизначеності. 
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