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чергу, дасть можливість розподілити ресурси суб’єктів господарювання, на основі 
ретельної оцінки фактів та обставин. 
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ЗАСТОСУВАННЯ БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГІЇ В БУХГАЛТЕРСЬКОМУ 

ОБЛІКУ ЕКОЛОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИМСТВ 
 

Сьогодні в усьому світі спостерігається стрімкий розвиток інформаційних і 
комунікаційних технологій, впровадження нових ідей, перехід до нових 
можливостей та засобів зв’язку. Для того, щоб надавати якісні послуги та 
обслуговувати потреби громадян, потрібно відмовлятися від застарілих методів 
обробки інформації та відповідати сучасним вимогам. 

Блокчейн – (від англ. blockchain, дослівно перекладається як «ланцюг блоків») це 
спосіб зберігання даних або цифровий реєстр транзакцій, угод, контрактів та будь-
яких даних, які потребують використання окремих незалежних записів. Головною 
відмінністю блокчейна від класичних реєстрів є одночасне збереження даних в 
декількох місцях, які розподілені серед певної кількості вузлів (комп’ютерів) без 
прив’язки до конкретної локації. Будь-який користувач цієї мережі може мати 
доступ до актуальної версії реєстру [1].  

Основна функція блокчейн-технології розширюється, що дає змогу її 
впроваджувати у багато різноманітних сфер, а саме: охорона здоров’я, транспорт, 
страхування і логістика, державне управлення та фінанси, криптовалюти і системи 
платежів (у т. ч. міжнародних), фінансова й банківська сфера, ідентифікація 
фізичних осіб і активів, юридичні послуги, краудфандінг, електронна комерція, 
продаж програмних додатків, управління подорожами, ігровий бізнес та казино, 
доброчинність і пожертви, освіта, енергетика, ринки капіталу, роздрібна торгівля, 
технології, будівництво, медіа та телекомунікації, а також податки, бухгалтерський 

https://fred.stlouisfed.org/series/GDPNOW
https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017_tpg-2017-en
https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017_tpg-2017-en
https://read.oecd-ilibrary.org/taxation/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-multinational-enterprises-and-tax-administrations-2017_tpg-2017-en
http://bank.gov.ua/ua/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-pro-potochniy-stan-ta-perspektivi-ekonomiki-ukrayini
http://bank.gov.ua/ua/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-pro-potochniy-stan-ta-perspektivi-ekonomiki-ukrayini
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/37268
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облік і аудит. При цьому доцільність застосування блокчейну для кожного виду 
діяльності залежить від технологічної зрілості компанії, діючих стандартів й 
державного регулювання [3, с. 9]. 

Не варто забувати і про екологічну діяльність суб’єкта господарювання, яка 
покликана забезпечити цілісність біологічних і фізичних природних систем через 
збереження здібностей до самовідновлення та динамічної адаптації таких систем до 
змін. Інформаційним джерелом щодо кількості та якості природних систем на 
мікроекономічному рівні може бути система бухгалтерського обліку. 

 Відображення в бухгалтерському обліку підприємства операцій, пов’язаних з 
його екологічною діяльністю, дозволить формувати інформацію про екологічне 
управління підприємством і оприлюднювати її з метою інформування громадськості 
про результати такої діяльності, що є одним з факторів формування ділового іміджу 
та сприяє зміцненню економічної безпеки на локальному та глобальному рівнях. 

Вітчизняний бухгалтерський облік  ґрунтується на застарілих принципах і 
методах, які не відповідають вимогам сьогодення та суперечать новій цифровій 
економіці, основне місце у якій належить інформаційним технологіям. Технологія 
обробки, збереження, передачі та накопичення інформації потребують 
трансформації. Саме тому блокчейн-технологія, яка навіть термінологічно корелює з 
категоріями бухгалтерського обліку, розглядається як поштовх до змін у методології 
його ведення.  

С. Гьоктен і Б. Йосдорган вважають технологію блокчейну дуже перспективною 
стосовно майбутнього бухгалтерського обліку, особливо в розвитку більш 
прогресивного програмного забезпечення [5, с. 429]. 

Шишкова Н.Л. вказує на такі напрями впровадження блокчейну в облікову 
практику, як нормативний, техніко-технологічний, методичний, організаційний, а також 
наступні етапи його застосування: підготовчий, впровадження і використання [2].  

Дійсно, блокчейн-технологія вносить корективи у елементи методу 
бухгалтерського обліку. Передусім мова йде про документування – потреба у 
паперових копіях, а також багатьох видах документів, які зараз забезпечують 
реальність проведеної операції, відпаде. Баланс і звітність можна буде формувати 
повністю автоматизовано у режимі реального часу, не очікуючи закінчення звітного 
періоду. Також прискориться процес роботи з документами, а їх зберігання стане 
безпечнішим та більш надійним. Зросте оперативність проведення інвентаризації, 
достовірність даних для її здійснення. 

Блокчейн ґрунтується на принципі потрійного запису, який заміняє узвичаєний 
подвійний запис. Використовуючи блокчейн-технологію для ведення обліку, до 
традиційного подвійного запису на рахунках додається третій – підтвердження 
транзакції через розподілену книгу (криптографічна перевірка і «запечатування»); 
«звичайний облік за подвійним записом, де бухгалтерські записи сторін операції 
доповнюються криптографічним «опечатуванням» третьою стороною (блокчейном)» 
[4, с. 10]. Таким чином зростає довіра до даних з боку третіх осіб, незалежних 
державних аудиторів, банків, фіскальних і судових органів, автоматично 
відбувається перевірка фінансової інформації, боротьба з внутрішніми фінансовими 
крадіжками. 

Найперспективнішими напрямами для застосування технології блокчейн щодо 
бухгалтерському обліку екологічної діяльності є: розрахунки з контрагентами 
(дебіторська й кредиторська заборгованість, у т. ч. міжнародні угоди, закупівлі); 
оперативний облік та звітність у режимі реального часу; робота з документами та їх 
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зберігання; рух екологічних активів всередині підприємства; розрахунок і сплата 
податків; облік екологічних зобов’язань; облік відходів. 

Таким чином, застосування блокчейну в обліку екологічної діяльності 
забезпечить можливість проведення контролю і  аудиту, а також підвищить 
швидкість доступу до інформації, рівень її цілісності, доказовості, економії часових 
витрат. Крім цього, за допомогою контролю можна легко відстежити й 
ідентифікувати протиправні дії і шахрайство. 
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СТРАТЕГІЧНИЙ УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК 

В СТРАТЕГІЇ АТ «УКРЗАЛІЗНИЦЯ» 
 

Одним із актуальних завдань подальших реформ АТ «Укрзалізниця» є створення 
ефективної системи стратегічного управління. Всі проведені до 2019 року заходи 
майже не давали бажаних результатів і наявні стратегії та структури управління 
товариством були недосконалими. Товариство мало певні стратегії розвитку, без 
чіткого стратегічного плану реформ галузі [1], який був розроблений на базі нової 
стратегії АТ «Укрзалізниця» [2] та Національної транспортної стратегії України на 
період до 2030 року [3]. 

Транспортна стратегія України [3] передбачає заходи, які вимагають створення в 
АТ «Укрзалізниця» ефективної системи управлінського обліку з метою збільшення 
ефективності та конкурентоспроможності товариства, посилення взаємодії між 
державним та приватним сектором, проведення необхідних реформ, у тому числі 
запровадження децентралізації [3], що передбачає передачу відповідальності в 
наявні та знов створені центри відповідальності у складі АТ «Укрзалізниця». При 
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