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Анотація. У статті розглянуто сутність управління проєктами як сучасного 

інструменту підвищення ефективності розвитку організацій в умовах 

динамічного зовнішнього середовища. Обґрунтовано актуальність застосування 

проєктного підходу у контексті зростання конкуренції, цифровізації та 

необхідності швидкої адаптації організацій до змін. Визначено ключові 

характеристики проєкту як управлінської категорії та окреслено основні функції 

управління проєктами, зокрема планування, організацію, координацію та 

контроль. Проаналізовано вплив проєктного менеджменту на підвищення 

прозорості управлінських процесів, ефективність використання ресурсів та 

результативність реалізації стратегічних цілей. Особливу увагу приділено 

інтеграції управління проєктами зі стратегічним менеджментом як чиннику 

забезпечення узгодженості короткострокових і довгострокових цілей розвитку 

організацій. Розкрито роль сучасних цифрових технологій у підвищенні 

ефективності управління проєктами та покращенні командної взаємодії. 

Встановлено, що застосування проєктного підходу сприяє формуванню гнучких 

організаційних структур і підвищенню їх адаптивності. Узагальнено, що 

управління проєктами є важливим чинником забезпечення сталого розвитку 

організацій. Перспективи подальших досліджень пов’язані з удосконаленням 

інтеграційних механізмів проєктного та стратегічного управління, а також 

розвитком цифрових інструментів управління проєктами. 

Abstract. The article examines the essence of project management as a modern tool 

for enhancing the efficiency of organizational development in a dynamic external 
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environment. The relevance of applying the project-based approach is substantiated in 

the context of increasing competition, digitalization, and the need for rapid 

organizational adaptation to change. The key characteristics of a project as a 

managerial category are defined, and the main functions of project management, 

including planning, organization, coordination, and control, are outlined. The impact of 

project management on increasing the transparency of management processes, 

improving resource efficiency, and enhancing the effectiveness of strategic goal 

implementation is analyzed. Particular attention is paid to the integration of project 

management with strategic management as a factor in ensuring the alignment of short-

term and long-term organizational development goals. The role of modern digital 

technologies in improving project management efficiency and enhancing team 

interaction is revealed. It is established that the application of the project-based 

approach contributes to the formation of flexible organizational structures and increases 

their adaptability. It is generalized that project management is an important factor in 

ensuring sustainable organizational development. Prospects for further research are 

associated with improving the integration mechanisms of project and strategic 

management, as well as with the development of digital project management tools. 

 

Сучасні умови функціонування організацій характеризуються високим рівнем 

динамічності зовнішнього середовища, зростанням конкуренції та необхідністю 

постійної адаптації до технологічних, економічних і соціальних змін. Посилення 

глобалізаційних процесів та нестабільність економічних систем додатково 

ускладнюють умови діяльності організацій, вимагаючи від них підвищеної 

гнучкості та швидкості прийняття управлінських рішень. Значний вплив на 

діяльність організацій також здійснюють процеси цифрової трансформації, які 

змінюють підходи до управління ресурсами та бізнес-процесами. У таких умовах 

особливого значення набуває застосування сучасних управлінських підходів, 

здатних забезпечити гнучкість, ефективність та стратегічну орієнтацію діяльності 

організацій. Традиційні методи управління поступово втрачають свою 



 

 

154 

 

ефективність, що обумовлює необхідність впровадження інноваційних 

управлінських концепцій. Одним із таких підходів є управління проєктами, яке 

дедалі активніше використовується як інструмент реалізації стратегічних змін та 

підвищення ефективності організаційного розвитку. Його поширення пов’язане з 

можливістю чіткого структурування завдань і досягнення вимірюваних 

результатів у визначені строки. Водночас проєктний підхід дозволяє не лише 

досягати визначених цілей, але й формувати конкурентні переваги організації в 

довгостроковій перспективі. Особливої актуальності це набуває в умовах 

обмеженості ресурсів та необхідності їх раціонального використання. Як 

зазначають науковці Ю. О. Головчук та ін. використання сучасних управлінських 

інструментів сприяє підвищенню результативності діяльності організацій та 

забезпечує ефективну реалізацію стратегічних цілей [1, с. 34]. Водночас 

ефективність таких інструментів значною мірою залежить від рівня їх інтеграції у 

загальну систему управління організацією. 

У сучасній управлінській практиці проєкт розглядається як комплекс 

взаємопов’язаних заходів, спрямованих на досягнення конкретного результату в 

межах визначених ресурсів, часу та якості. Такий підхід дозволяє забезпечити 

чітку орієнтацію на результат та підвищити відповідальність учасників за 

досягнення поставлених цілей. Відповідно управління проєктами передбачає 

застосування спеціалізованих методів, інструментів та управлінських процедур, 

спрямованих на планування, організацію, координацію та контроль виконання 

проєктних завдань. Комплексність цих процедур забезпечує узгодженість дій усіх 

учасників проєктної діяльності. Системне використання цих інструментів дозволяє 

підвищити передбачуваність результатів проєктної діяльності та мінімізувати 

управлінські ризики. Крім того, це сприяє підвищенню якості прийняття 

управлінських рішень на всіх етапах реалізації проєкту. На думку дослідника 

проєктного менеджменту, Д. Корбут, ефективне використання таких підходів 

забезпечує підвищення прозорості управлінських процесів, сприяє кращій 

координації діяльності структурних підрозділів та дозволяє організаціям більш 
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оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища [2, с. 115]. Крім того, 

стандартизація процедур управління проєктами сприяє підвищенню рівня 

керованості організаційних процесів. У результаті формується більш 

структурована та ефективна система управління організаційним розвитком. 

Особливого значення управління проєктами набуває в умовах стратегічного 

розвитку організацій, коли реалізація нових ідей, інноваційних рішень та 

організаційних змін потребує чіткого планування і координації ресурсів. 

Проєктний підхід дозволяє структурувати складні управлінські завдання, 

визначати етапи їх реалізації, розподіляти відповідальність між учасниками 

проєкту та забезпечувати ефективний контроль результатів діяльності. Завдяки 

цьому підвищується узгодженість дій різних підрозділів та забезпечується 

досягнення синергетичного ефекту в процесі реалізації стратегічних ініціатив.  Як 

зазначають О. Калініченко, І. Мосійчук та І. Пойта, управління проєктами 

виступає важливим інструментом адаптації організацій до складного та 

динамічного глобального середовища, сприяючи підвищенню ефективності 

управлінських процесів [3, с. 26]. Водночас проєктна діяльність дозволяє більш 

ефективно управляти змінами та знижувати опір персоналу до нововведень. 

Важливим аспектом сучасного проєктного управління є інтеграція 

стратегічного менеджменту з інструментами управління проєктами. Така 

інтеграція забезпечує узгодженість короткострокових управлінських дій із 

довгостроковими цілями розвитку організації. Це дозволяє формувати цілісну 

систему управління, орієнтовану на досягнення стратегічних результатів. Зокрема, 

як зазначає Ю. О. Головчук та ін. ефективність стратегічного управління значною 

мірою залежить від здатності організацій інтегрувати різні управлінські 

інструменти, зокрема комунікаційний та операційний менеджмент, у єдину 

систему реалізації стратегічних цілей [4, с. 31]. У свою чергу дослідники 

підкреслюють, що застосування комплексного управлінського підходу сприяє 

більш ефективній реалізації стратегічних програм та проєктів розвитку 

організацій. Інтеграційні процеси також забезпечують підвищення прозорості 
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прийняття управлінських рішень. 

Крім того, сучасні цифрові технології значно розширюють можливості 

управління проєктами. Використання спеціалізованих програмних продуктів, 

систем планування ресурсів, онлайн-платформ для управління командною 

взаємодією та моніторингу виконання завдань дозволяє підвищити ефективність 

управлінських процесів та забезпечити прозорість реалізації проєктів [5, c. 137]. 

Цифровізація управління проєктами сприяє автоматизації рутинних процесів та 

підвищенню оперативності обробки інформації. У наукових дослідженнях також 

підкреслюється, що впровадження сучасних управлінських та комунікаційних 

технологій сприяє підвищенню ефективності організаційної діяльності та 

покращує взаємодію між учасниками управлінського процесу. Крім того, цифрові 

інструменти забезпечують можливість дистанційного управління проєктними 

командами. 

Отже, управління проєктами виступає важливим інструментом підвищення 

ефективності розвитку організацій у сучасних умовах. Його використання 

дозволяє забезпечити системність управлінських процесів, підвищити 

результативність реалізації стратегічних ініціатив та оптимізувати використання 

організаційних ресурсів. Узагальнення наукових підходів свідчить про зростання 

ролі проєктного менеджменту як ключового елемента сучасної системи 

управління організаціями. Упровадження проєктного підходу сприяє формуванню 

більш гнучких організаційних структур, здатних швидко адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища та ефективно реалізовувати інноваційні управлінські 

рішення. Це створює передумови для забезпечення сталого розвитку організацій у 

довгостроковій перспективі. Подальші дослідження у цьому напрямі можуть бути 

спрямовані на вдосконалення методів інтеграції проєктного менеджменту із 

системою стратегічного управління організаціями, а також на розробку сучасних 

інструментів цифрового управління проєктами. 
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